uién es quién

Henri Oosthoek. CEO de Koppert Biological Systems

“Tenemos que conectar las soluciones bioldgicas
con las nuevas tecnologias para producir sistemas
mas robustos, fuertes y eficaces”

Henri Oosthoek es uno de los estandartes de Koppert
Biological Systems y el responsable directo de la
internacionalizacion de la empresa a través de 26 filiales
en paises como China, Brasil, EE.UU., Rusia o Espafia.
20 afios ha cumplido precisamente en 2017 la delegacion
espafiola de Koppert, justo cuando la matriz celebra
su 50 aniversario desde la envidiable posicion de lider
internacional en control biol6gico: la modesta empresa
familiar fundada por el holandés Jan Koppert en 1967 es
hoy una multinacional con un volumen de negocio anual de
190 millones de euros, 1.200 empleados y exportaciones
a mas de 90 paises.

El tiempo no parece haber hecho mella en la energia de
Oosthoek, que sorprende por el entusiasmo de su discurso
tanto como por el frenesi de su actividad diaria; una vuelta
al mundo continua a la busqueda de oportunidades
de negocio y para gestionar la presencia global de la

compaiiia.

El crecimiento de Koppert Biological

competicidn.

Nos lo recuerda Oosthoek en la siguien-
te entrevista exclusiva concedida
a PHYTOMA-Espaiia: “Como dice
nuestro lema somos ‘Partners with Na-
ture’ [Aliados de la Naturaleza’]. Nues-
tro objetivo es hacer del cultivo una
actividad mds sana, segura y productiva
ahora y en el futuro. Y €so no podemos
hacerlo por nuestra cuenta, por lo que
necesitamos abrir colaboraciones con
Phytoseiulus persimilis trabajaba con-

otras partes de la cadena’”.
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i Han pasado 50 afios desde que
Systems se ha producido en paralelo
al despegue del control bioldgico co-
mo alternativa a los pesticidas y otros
agentes quimicos. Y Koppert quiere
seguir en la cabeza este proceso des-
de la colaboracion antes que desde la
- pales tendencias en el control de

Jan Koppert popularizd el uso
de dacaros depredadores contra
la arafia roja en pepino. Aquella
empresa familiar es hoy una mul-
tinacional y el control bioldgico se
ha convertido en una de las princi-

plagas en Europa. ;Qué méritos
se atribuyen en este proceso?

Para Koppert siempre ha sido muy
importante estar muy cerca de nuestros
clientes. Esto comenzd ya hace 50 afios
cuando Jan Koppert introdujo el dcaro
predador  Phytoseiulus persimilis en
Sus propios cultivos. Sus vecinos, que
eran productores de pepino, vieron que

Henri Oosthoek. CEO de Koppert Biological Systems.

tra el dcaro de arafia y que Jan podia
suministrarles una solucién bioldgica
contra la plaga.

considerando a viabilidad econdémica de
soluciones que hemos desarrollado en
los Gltimos 50 afios sin dejar de trabajar
codo con codo con los productores.

Y en tercer lugar, el hecho de que
trabajamos con la idea de que las so-
luciones que ofrecemos sean siempre
faciles de usar, nunca demasiado com-
plejas; una solucién facil para el agri-
cultor y para los productores.

Koppert celebra sus bodas de oro.
Una hazaiia notable en el sector. En
su opinidn, ;qué factores han mar-
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: cado la diferencia en esta empre-
sa, para lograr tal longevidad, en
comparacion con los demas?
Como segunda virtud destacarfa -
que hemos sabido asentar este modelo

Creo que lo que hace que Koppert

sea diferente de ofras compaifas es
nuestra comprension de las necesida-
. des del cliente. EI cliente ocupa un lu-
gar central en el proceso de +D. Somos
. capaces de escucharles, entender sus
. necesidades y traducirlas en solucio-
. nes factibles que conduzcan a buenos
- resultados a través de nuestro depar-
. tamento de innovacion y desarrollo. Y
Creo que ésta es una de las razones por
las que todavia seguimos aqui.

Otra razon es el espiritu empresa-

rial de nuestra organizacion, que co-
¢ menz6 desde el principio con Jan Kop-



pert (fallecido en 1972). Peter Koppert,
Paul Koppert y yo mismo asumimos
el liderazgo. Somos emprendedores y
este espiritu se ha proyectado en to-
dos nuestros empleados en todos los
paises. Este espiritu emprendedor se
concreta en que siempre estamos bus-
cando y encontrando nuevas oportu-
nidades, siempre estamos mejorando,
tratando de innovar mafiana en lo que
estamos haciendo hoy. Esta visién nos
ha hecho crecer y consolidarnos.

¢Cudl es la estrategia internacio-
nal de Koppert para los proximos
afios, en términos de productos,
mercado y negocio?

Creo que estd claro que para
Koppert todo empezé en los cultivos
de hortalizas de alta tecnologfa, los
tomates, el pimiento dulce y los pepi-
nos. Nuestra estrategia basica siempre
ha sido expandir ese know how a otros
tipos de cultivos. Asi que hoy en dia
Koppert tiene y esta desarrollando acti-
vidades desde el sector de las verduras
de alta tecnologia hasta el mercado de
ornamentales, las berries, 10S vege-
tales cultivados al aire libre e incluso
los cultivos en linea, como a soja, el
maiz y el trigo. Esto no lo hacemos por
nuestra cuenta; creemos en la colabo-
racion como método para compartir y
co-desarrollar nuevas soluciones para
la agricultura.

Hemos cambiado el foco desde
nuestros productos al cultivo mismo.
Ahora estamos trabajando con Equipos
de Cultivos internacionales y multidis-
ciplinarios. Esto nos ha permitido una
vision internacional en mentalidad y
método de trabajo para la empresa en
todo el mundo. Esta cooperacion resul-
ta més 4gil y debe llevarnos a mayor
eficacia operativa, mejores productos y
mayor éxito.

Ademds, junto a las diferentes re-
giones y tipos de cultivo Koppert esta
diversificando también su cartera de
productos. Comenzamos con insectos
beneficiosos contra los insectos pla-
ga. Mas tarde desarrollamos produc-
tos contra enfermedades, por ejemplo

los microorganismos contra plagas y

enfermedades. A finales de los ochen-
ta Koppert introdujo los abejorros para
la polinizacion... Asf que hoy en dia
decimos que tenemos un enfoque

el huerto y el jardin de frutas de Europa.

- Estamos encantados de estar ubicados
© en Espafia, sirviendo a los productores

y desarrollando nuevas soluciones jun-

~ toa ellos.
holistico y que ofrecemos soluciones

“Trabajamos con la idea de que las

soluciones que ofrecemos sean siempre

faciles de usar por el agricultor”

para todos estos desafios y amenazas
que encontramos en el entorno de la
- D. ¢De qué desarrollos se siente
: mas orgulloso cuando mira hacia
Koppert trabaja desde hace dos
décadas en Espaiia a través de su
filial local. Las soluciones de la |
empresa han sido bien recibidas
por los productores espaiioles,
especialmente en tomates y pepi-
. lus persimilis. Ms tarde, soluciones
De Smet hablando de “cambio”y
“revolucién”. ;Qué impacto atri-
buye a las soluciones de Koppert
en la evolucion y modernizacion
de la produccion agricola en nues-
nuestro negocio. Sequiremos desarro-
. llando y trayendo nuevos productos al

Laverdad es que Koppert haestado
muy activa en Espafia en estas dos dé-
cadas. Estamos muy orgullosos de ser
de ayuda en algunos retos de la agricul-
tura espafiola. Por ejemplo, en 2006-
2007 se produjo una verdadera crisis
en Espafia debido a algunos problemas
con plaguicidas por los que en una
temporada el mercado del pimiento se
vio obligado a hacer la transicién desde
la proteccion quimica de los cultivos a
una proteccion integrada con insectos
beneficiosos. Los agricultores fueron
capaces de adaptarse répidamente y lo
consiguieron. Koppert fue capaz de dar
apoyo a los productores en esta tran- :
sicion, que fue un gran cambio para el
mercado de la horticultura en Espafia.
.~ Hoy también estamos tratando de ayu-
dar en estos desafios porque Esparia es

planta.

nos. He leido varias veces a Kris

tro pais?

La empresa siempre ha destaca-
do por una gran inversién en | +

atras?

Creo que no hay solo un desa-
rrollo de +D que destacar, porque nos
sentimos orgullosos de muchos. Por
supuesto, el primero fue el Phytoseiu-

como Encarsia y Eretmocerus contra
la mosca blanca, los abejorros para
la polinizacion y luego la introduccion
del dcaro Swirski contra trips y mosca
blanca, dieron un verdadero impulso a

mercado, como los microorganismos
de nuestra cartera, como el lanzamiento
de CeresMix en 2015, que es un pro-
ducto de revestimiento de semillas que
mejora el rendimiento en algunos cul-
tivos en hilera, como el maiz y el trigo.
Eso demuestra que estamos atentos a
las necesidades del productor y que las
traducimos en soluciones con nuestro
departamento de 1+D. No hay solo un
producto del que nos sintamos orgullo-
50S. Muchos han hecho de Koppert lo
Que somos hoy.

También estamos muy orgullosos
de nuestro centro de +D en Vicar, en
Almeria. Aqui investigamos sobre ento-
mologia y microbiologfa, con un enfo-
que especial en el desarrollo de aplica-
ciones para climas mediterrdneos. Esto
refleja el compromiso de Koppert con la
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agricultura y nuestro interés en trabajar
codo a codo con los agricultores para
mejorar la competitividad y el valor co-
mercial de sus cultivos.

¢Y cuando mira hacia adelante
(con respecto a las soluciones
futuras que la empresa esta pre-
parando)?

Estd claro que vivimos en un mer-
cado cada vez mas voldtil. Creo que
estamos a las puertas de una nueva era.
Vemos la concentracion de la industria,
con las fusiones de las grandes em-
presas quimicas. Y se intuyen muchos
cambios para las préximas décadas.
Por otro lado también vemos que to-
dos necesitamos producir de manera
mas sostenible, orgdnica y con menos
plaguicidas, y que nuestros diferentes
tipos de productos contribuiran a los
retos mundiales, a los que todos hace-
mos frente. También para mejorar los
aspectos ambientales y de seguridad
alimentaria. Asi que Koppert espera que
no solo en las hortalizas de alta tecno-
logfa donde empezamos, sino también
en los otros cultivos, contribuyamos
a resolver estos desafios. Podemos
marcar la diferencia colaborando con
otros actores del mercado, contribuir
mutuamente a mejorar nuestros res-
pectivos puntos fuertes o acelerar la
presencia de las nuevas tecnologias en
el mercado.

Otro aspecto son las nuevas tec-
nologias: automatizacion, robotizacion,
monitoreo, Sscouting, deteccion, big
data. Como organizacion tenemos que
incorporarnos a ese tren e investigar
cOmo podemos conectar todas las so-
luciones bioldgicas con estas nuevas
tecnologfas, para producir sistemas
mas robustos, fuertes y eficaces para
el mercado.

Uno de los desafios del control
hioldgico para plagas y enferme-
dades es el de aumentar su capa-
cidad de accion fuera del inverna-
dero. ;Qué planes a corto plazo
tiene Koppert para los cultivos al
aire libre?
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Como ya he comentado antes en
cultivos al aire libre, principalmente las
berries estan ahora en nuestro punto de
mira, pero también las uvas y plantas
ornamentales son importantes. Y nos
preocupa la reproduccion de los ve-
getales y por supuesto los cultivos en
hilera donde tenemos que pensar en el
maiz, el trigo y la soja.

¢Cudles son los cultivos estraté-
gicos para Koppert en Espafia?
¢Veremos un cambio en el mapa
de cultivos que la empresa esta
trabajando en nuestro pais?

Ahora nos centramos en Espafia
en pimiento dulce, tomate, berries,
uvas de mesa y para vino, citricos y
ornamentales. También estamos avan-
zando soluciones de control biol6gico
para frutales y combinaciones de con-
trol bioldgico y microbiologico para
cereales.

Koppert participa en el proyecto
BINGO, para encontrar nuevos ene-
migos naturales basados en la bio-
diversidad local. ;Qué proyeccion
crees que puede tener a corto plazo
en el campo espaiiol?

El objetivo del proyecto BINGO
es utilizar la diversidad natural para
seleccionar mejores agentes de bio-
control. EI proyecto tiene 3 afios de
duracién, cuenta con financiacion
de la UE e involucra un total de 13
proyectos de doctorado. Ahora esta
a mitad de camino. Por ejemplo, los
estudiantes de Koppert estan traba-
jando en la adaptacion del agente de
biocontrol Phytoseiulus persimilis a
condiciones calidas y secas. Como
esta condicion es frecuente en Espa-
fia, la investigacion sin duda ayudard
a mejorar el control de dcaros. Otros
proyectos de investigacion de BINGO
que tendran impacto en la horticultura
espafiola son la seleccion de la cepa
Nesidiocoris tenuis que causa menos
dafio a las plantas en el tomate, y la
seleccion de una poblacion de Ambly-
seius swirskii adaptada a las plantas
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de tomate. Ambos se llevan a cabo en
el IVIA de Valencia.

Con estos proyectos también quere-
mos desarrollar una metodologia que po-
damos usar en futuras investigaciones.

El control bioldgico es uno de los
ejes principales de la investigacion
actual en universidades y centros
tecnoldgicos. ¢;Como valoras esta
‘competencia’ del sector piiblico?

No creemos en competir; cual-
quiera que desee ser ‘Aliado de la Na-
turaleza’ puede ser compafiero y por
supuesto trabajar juntos. Para lograr un
mejor control bioldgico todos los inte-
resados debemos unir fuerzas. Koppert
siempre ha trabajado en estrecha co-
laboraci6n con universidades e insti-
tutos de investigacion y seguiremos
haciéndolo. Varios agentes de biocon-
trol importantes, como por ejemplo A.
swirskii, fueron desarrollados en cola-
boraci6n con instituciones publicas de
investigacion. Nuestro papel también
es el de construir puentes entre el mun-

“Lo que hace que Koppert sea

diferente de otras compaiiias es

nuestra comprension de las

necesidades del cliente”

do académico y la aplicacion practica.
Ahi reside nuestra fuerza.

Y ya para terminar... la situacion
fitosanitaria en Europa esta mar-
cado por la creciente introduccion
de patdgenos exdticos y vectores o
cuarentena -como Trioza erytreae
(HLB), Delottocous aberiae, Bac-
tericera cockerelli, etc.- ;Como
encara Koppert estos retos?

Desafortunadamente, nosotros no
podemos hacer nada contra las intro-
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ducciones. Sin embargo, tan pronto
COMO un agente invasor se convierte
en un problema, revisamos las estra-
tegias potenciales de biocontrol y, i
gs apropiado, activamos el desarrollo
de agentes de control bioldgico. Uno
de los puntos fuertes de Koppert es
que sSomos una empresa internacional
con presencia global. Por lo tanto, es
probable que ya tengamos experiencia
con estas plagas en otros paises. Asf
que sabemos qué hacer y podemos
preparamos para cuando estas plagas
ocurren en otra parte.



